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Идеальной формулой интеллектуаль�
ного будущего ученые все чаще называют
следующую: «наука – образование – биз�
нес – власть». Казанский национальный ис�
следовательский технологический уни�
верситет еще далек от идеала, но мы к нему
стремимся. Поддержку руководством Та�
тарстана науки и высшей школы мы ощу�
щали уже с 90�х годов, и в этом наш регион
является уникальным. Мы не только сохра�
нили нашу систему высшего образования и
науку, но и сумели достичь больших успе�
хов. Развитая, инновационно ориентиро�
ванная нефтегазохимическая отрасль Та�
тарстана, крупные промышленные пред�
приятия в сфере химии, нефтехимии, ма�
шиностроения – все это определяет разви�
тие КНИТУ как крупнейшего российского
научно�образовательного
центра в области химической
технологии и смежных обла�
стях, как признанной кузни�
цы инженерных кадров.

Позитивные глобальные
тенденции современного выс�
шего образования: его массо�
вый характер и непрерыв�
ность, возрастающая соци�
альная значимость, адаптив�
ность, ориентация на лич�
ность – сопровождаются
таким негативом, как низкая
образованность абитуриен�

В докладе раскрыты задачи, стоящие перед инженерными вузами, в связи с вступле�
нием России в ВТО. Показана роль КНИТУ как творческой площадки инновационного
развития российского инженерного образования в подготовке кадров новой формации.
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тов и их слабая мотивация на учение. До�
полнительными вызовами для инженерно�
го образования становятся: глобальное из�
менение климата, истощение природных
ресурсов, риски техногенных катастроф и
демографические проблемы, состояние
экономики в целом и промышленного про�
изводства в частности, резкая смена акцен�
тов в контексте часто меняющейся государ�
ственной политики в области образования.
Думаю, что большинству из присутствую�
щих хорошо известны и такие проблемы ин�
женерного образования, как переход к
уровневой системе, недостаточное финан�
сирование поисковых и фундаментальных
исследований, низкий уровень оснащенно�
сти учебно�производственной базы, сниже�
ние способности будущих инженеров к
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изобретательству, слабая языковая подго4
товка и др. В рамках нашей научной школы
мы рассчитываем показать свою готовность
к переменам, обсудить пути и возможнос4
ти преодоления обозначенных трудностей,
создать творческую площадку инновацион4
ного развития российского инженерного
образования.

Казанский национальный исследова4
тельский технологический университет –
один из ведущих российских вузов хими4
ко4технологического профиля, вуз совре4
менного типа, являющийся мощным обра4
зовательным, научным и производственным
комплексом. Университет уверенно занима4
ет высокие позиции в официальных и об4
щественных рейтингах вузов. Согласно
Национальному рейтингу российских уни4
верситетов 2011 г., КНИТУ занял 104ю
позицию в Toп420 лучших 105 университе4
тов России, 44е место по результатам науч4
но4исследовательской деятельности и 44е
место по уровню развития инноваций и ком4
мерциализации разработок.

В вузе обучается более 30 тысяч студен4
тов и аспирантов из России и зарубежных
стран, реализуется 32 направления бака4
лавриата, 21 направление магистратуры, 81
специальность ВПО, 18 специальностей (31
программа) СПО, 21 специальность НПО,
2 программы подготовки по профессиям, 3
программы дополнительного образования,
13 программ повышения квалификации, 11
программ профессиональной переподго4
товки, 56 специальностей научных работ4
ников (аспирантура). КНИТУ представля4
ет собой многопрофильный учебно+научно+
инновационный комплекс, в состав кото4
рого входят 15 учебных и научно4исследо4
вательских институтов и 4 филиала.

Согласно рейтингу Регионального агент4
ства развития квалификации 2011 г., КНИ4
ТУ уверенно занимает первую позицию
среди вузов г. Казани по совокупности та4
ких показателей, как качество образова4
тельного процесса; глубина научно4иссле4
довательских работ; возможность привле4

чения значительного числа высококвали4
фицированных специалистов к преподава4
нию; имущественные и иные ресурсы вузов,
влияющие на качество образования; адап4
тированность выпускников к производ4
ственному (рабочему) процессу; статисти4
ка трудоустройства в первое полугодие
после окончания вуза; уровень заработной
платы, которую готовы предложить на пер4
вом этапе работы выпускникам.

Решением Президента РТ Р.Н. Минни4
ханова и правительства республики в ок4
тябре 2012 г. вузу было выделено 70 га зем4
ли под Казанью для создания универси+
тетского кампуса (территория будущего
«Смарт4сити»). Это позволит вузу вопло4
тить в жизнь проекты по созданию разви4
той инфраструктуры крупного универси4
тета мирового уровня, привлечь ведущих
зарубежных ученых, студентов со всего
мира. В свою очередь, это будет способство4
вать повышению качества образования и
научных исследований, вхождению вуза на
хороших позициях в международные рей4
тинги университетов. Кроме того, нам пе4
редано строящееся здание в пригородном
поселке Ореховка для открытия на базе
КНИТУ лицея4интерната в области химии
для одаренных детей. Создание лицея бу4
дет способствовать привлечению в вуз та4
лантливой молодежи, усилению интереса
школьников к изучению химии. Помимо
этого, вузу будет оказана помощь в строи4
тельстве современного общежития.

Университет обладает высококвалифи+
цированным кадровым потенциалом,
включающим около 1800 преподавателей,
300 профессоров, докторов наук и 800 до4
центов, кандидатов наук. В процессе реа4
лизации Программы развития университе4
та организовано повышение квалификации
и стажировки научно4педагогических ра4
ботников в ведущих российских и зарубеж4
ных научных и образовательных центрах и
в Институте дополнительного профессио4
нального образования с привлечением ве4
дущих ученых и специалистов. На базе
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КНИТУ проводятся научные школы с меж4
дународным участием для молодых ученых
и преподавателей по приоритетным направ4
лениям развития.

Успешно функционируют аспирантура
(56 научных специальностей), докторанту4
ра (3 направления). Контингент аспирантов,
докторантов и соискателей ученых степе4
ней составляет около 1000 человек. В вузе
работают 15 диссертационных советов, на
которых ежегодно защищается более 20
докторских и свыше 100 кандидатских дис4
сертаций.

Интеграция в международное научно+
образовательное пространство – приори4
тетное направление деятельности вуза.
Только в 2012 г. было подписано более 30
стратегически важных соглашений и нача4
то плодотворное сотрудничество с мировы4
ми научно4образовательными центрами
США, Канады, Германии, Кореи, Китая и
других стран; это американские универси4
теты Пердью, Лихай, Университет Север4
ной Каролины, Университет Альберты,
университеты Великобритании (Оксфорд,
Лондон Метрополитен), Турции, несколь4
ко университетов Австрии.

Начата реализация международных
образовательных программ: сформирова4
на методическая база, учебные планы и про4
граммы координируются с ведущими зару4
бежными вузами, отобраны преподавате4
ли и студенты, владеющие иностранными
языками, благодаря реализации в вузе про4
граммы создания языковой среды. Ряд об4
разовательных программ уже запущен в
текущем учебном году.

Особые надежды мы связываем с рас4
ширяющимся сотрудничеством с междуна4
родными профессиональными объединени4
ями в сфере инженерного образования. На
протяжении многих лет мы активно участву4
ем в деятельности Международного обще4
ства по инженерной педагогике (IGIP). По
решению Правления общества в сентябре
2013 г. в Казани будет проходить 424й меж4
дународный симпозиум IGIP. В 2012 г. мы

стали членами ASEE – Американского об4
щества по инженерному образованию. Оба
этих общества, а также Глобальный инже4
нерный совет деканов (GEDC) представле4
ны сегодня на нашей научной школе. Ощу4
тимым результатом развития в этом направ4
лении стал первый в вузе пример междуна4
родной аккредитации образовательной
программы «Международный преподава4
тель инженерного вуза».

Одна из самых сильных сторон КНИ4
ТУ – тесное взаимодействие с отрасле+
выми предприятиями. По заказу таких
крупных предприятий, как ОАО «Сибур»,
новейший завод минеральных удобрений
ОАО «Аммоний» в городе Менделеевске,
Казанский завод синтетического каучука,
в университете обучаются по специальным
программам проектные группы студентов,
готовых на выходе работать на этих совре4
менных производствах.

Завершен процесс вхождения КНИТУ
в качестве опорного вуза в программы ин+
новационного развития госкорпораций
«Ростехнологии», «Росатом» и крупных
компаний – НК «Роснефть», ОАО «Газ4
пром», ОАО «Газпром нефть», ОАО «КА4
МАЗ». Университет принимает участие в
работе сформированных в России семи тех4
нологических платформ, причем в плат4
форме «Текстильная и легкая промышлен4
ность» – в статусе вуза4организатора.

КНИТУ является ведущим вузом неф+
тегазохимического образовательного кла+
стера и образовательного кластера легкой
промышленности региона, интегрируя на4
чальное, среднее, высшее и дополнитель4
ное профессиональное образование и ин4
новационную деятельность Республики
Татарстан по указанным направлениям.

Следует отметить активное участие
университета в развитии инновационной
инфраструктуры Татарстана и России.
Среди крупнейших коммерциализирован4
ных научно4производственных и образова4
тельных проектов КНИТУ – «Центр клас4
терного развития по переработке полиме4
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ров» (ЦКР), а также проект «Создание про4
изводства узкого текстиля технического и
медицинского назначения» с участием зару4
бежной компании Mageba Textilmaschinen.

Значительным результатом научно4про4
изводственной деятельности вуза стали три
проекта, прошедшие экспертизу и приня4
тые к реализации при поддержке Фонда
«Сколково».

В республике создана хорошая коман4
да, понимающая, что наше будущее напря4
мую связано с развитием инновационной
среды для коммерциализации передовых
технологий. Это и Инвестиционно4венчур4
ный фонд РТ, и Технопарк «Идея», и Тех4
нополис «Химград», и промышленные пло4
щадки, и другие институты инновационно4
го развития. Сегодня наш регион становит4
ся привлекательным для всех видов бизне4
са, включая зарубежный. В том, как горячо
руководство РТ заинтересовано в поддерж4
ке молодых, мы убедились недавно, когда
вице4премьер республики Равиль Муратов
на встрече с молодыми исследователями
призвал их доводить свои идеи до стадии
коммерциализации. Равиль Фатыхович яв4
ляется Председателем научно4образова4
тельного кластера, который был создан в
нашем университете в прошлом году. Ак4
тивная работа кластера уже началась, что
вселяет в нас надежду на то, что подготов4
ка кадров по профилям, соответствующим
приоритетным направлениям развития эко4
номики Татарстана и России, будет увяза4
на с профессиями и специальностями НПО,
СПО и ВПО.

Мы формируем программы своего раз4
вития и выстраиваем приоритеты с учетом
того, что современная стратегия развития
российской экономики состоит в её интег4
рации в мировую экономику. Присоедине4
ние России к Всемирной торговой органи4
зации означает начало нового этапа в раз4
витии отечественной экономики – этапа
становления экономики открытых (гло4
бальных) рынков, в которых действуют
общие для всех её участников правила и

нормы ВТО. «Время национальных рынков
прошло. Уютных ниш больше не будет.
Существует только один – глобальный –
рынок», – отметил в одной из предвыбор4
ных статей Президент Российской Феде4
рации В.В. Путин. От того, как быстро и
качественно мы овладеем правилами и нор4
мами международной торговли, сумеем ис4
пользовать в своей практической деятель4
ности инструменты защиты национальных
рынков товаров и услуг, интеллектуальной
собственности и инвестиций, а также реа4
лизации нашего экспортного потенциала,
зависит будущее экономики республики и
страны в целом.

Участие России во Всемирной торговой
организации потребует подготовки инжене4
ров новой формации, хорошо знающих пра4
вовую конструкцию и особенности механиз4
ма функционирования этой международной
организации, способных обеспечить конку4
рентоспособность отечественных товаров
как на национальном товарном рынке, так и
на глобальном мировом рынке. Знание сис4
темы ВТО потребуется тысячам инженеров4
управленцев. Оно станет им необходимо для
успешной интеграции российских предпри4
ятий и организаций в мировое хозяйство, а
также для разработки и проведения эффек4
тивной экономической политики в услови4
ях мировой конкуренции.

Именно поэтому в январе 2012 г. по пред4
ложению Премьер4министра Республики
Татарстан И.Ш. Халикова в составе
КНИТУ был создан Учебно4методический
центр содействия адаптации предприятий
нефтегазохимического комплекса к услови4
ям ВТО. В апреле 2012 г. Казанский нацио4
нальный исследовательский технологичес4
кий университет и Всероссийская академия
внешней торговли Министерства экономи4
ческого развития Российской Федерации
заключили Договор о сотрудничестве в на4
учной и учебной сферах. В рамках этого до4
говора 20 преподавателей нашего универси4
тета повысили свою квалификацию по те4
матике ВТО, кроме того, совместно разра4
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ботана образовательная программа профес4
сиональной переподготовки «Инновацион4
ный и производственный менеджмент орга4
низаций нефтегазохимического комплекса
в условиях ВТО» для подготовки специали4
стов4консультантов по торговой политике
ВТО. Программа рассчитана на инженерно4
технический и административно4управлен4
ческий персонал предприятий и организа4
ций, а также на работников органов госу4
дарственной власти и местного самоуправ4
ления. В рамках программы издано около
20 современных учебных пособий.

Сегодня мы также осознаем, что полу4
чение конкурентных преимуществ возмож4
но в том числе за счет использования науч4
но4педагогического потенциала профес4
сорско4преподавательского состава наших
вузов. Перед инженерными вузами стоит
задача внедрения инновационных методов
и технологий обучения, призванных обес4
печить подготовку специалистов, отвечаю4
щих современным требованиям, и потому
особенно важным представляется повыше4
ние педагогического мастерства преподава4
телей технических дисциплин – для после4
дующей реализации знаний о новых востре4
бованных направлениях, формах и методах
обучения, для формирования актуальных
компетенций современного специалиста.

Совершенствование системы подготовки
научно4педагогических кадров – основа
формирования интеллектуальной элиты об4
щества. В целях инновационного развития
Президент Российской Федерации опреде4
лил основные приоритеты модернизации
экономики и утвердил Президентскую про4
грамму повышения квалификации инженер4
ных кадров на 2012–2014 гг. Ее целью явля4
ется развитие кадрового потенциала специ4
алистов инженерно4технического профиля
и совершенствование структуры инженер4
ной подготовки в рамках стратегического
партнерства российских образовательных
учреждений с предприятиями и организа4
циями реального сектора экономики.

В русле государственной политики

КНИТУ как национальный исследователь4
ский университет предъявляет новые тре4
бования к развитию системы дополнитель4
ного профессионального образования и
создает новые возможности для реализа4
ции традиционно высокого педагогическо4
го и научного потенциала своих преподава4
телей. Модель непрерывного образования,
разработанная в КНИТУ, изначально была
ориентирована на поступательное разви4
тие. Знаковые вехи в ее истории: 1968 г. –
создание ФПКП, 1994 г. – открытие Цент4
ра подготовки и повышения квалификации
преподавателей вузов Поволжья и Урала
(ЦППКП), создание Института дополни4
тельного профессионального образования
(ИДПО КНИТУ) и придание ему функций
и статуса Межотраслевого регионального
центра профессиональной переподготовки
и повышения квалификации Республики
Татарстан (1998 г.), 2002–2010 гг. – госу4
дарственно4общественная аккредитация
ИДПО (МРЦПК) и образовательных про4
грамм ДПО по направлениям, 2011 г. – ли4
цензирование программы МВА «Мастер
делового администрирования – производ4
ственный менеджмент предприятий в об4
ласти химии и технологии полимеров и ком4
позитов», 2012 г. – международная аккре4
дитация дополнительной образовательной
программы «Международный преподава4
тель инженерного вуза», 2013 г. – между4
народный симпозиум IGIP по инженерно4
му образованию.

Сегодня в рамках ИДПО КНИТУ
активно функционируют многочисленные
структурные подразделения дополнитель4
ного образования (ФДО, ФППКП,
ЦППКП), ряд высших школ, гуманитар4
но4психологический факультет, Центр
ВТО, Центр подготовки военнослужащих
ЦППК ВСС, автошкола. Реализацией раз4
личных программ дополнительного про4
фессионального образования эффективно
занимаются многие университетские кафед4
ры в соответствии с их образовательным и
научным профилем.

Международная научная школа
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Основными заказчиками программ по4
вышения квалификации являются ведущие
предприятия нефтегазохимического комп4
лекса Республики Татарстан и Российской
Федерации: ОАО «Татнефть им. В.Д. Ша4
шина», Управляющая компания «Тат4
нефть4Нефтехим» и входящие в нее пред4
приятия (ОАО «Нижнекамскшина», ОАО
«Нижнекамский завод шин ЦМК», ОАО
«Нижнекамский завод технического угле4
рода», ОАО «Нижнекамский механический
завод»), ОАО «Нижнекамскнефтехим»,
ОАО «Газпром», ОАО «Казанский завод
синтетического каучука», ОАО «Казань4
компрессормаш» и многие другие. Совер4
шенно новые возможности открываются
для вуза и системы дополнительного про4
фессионального образования в связи с до4
стигнутыми межправительственными со4
глашениями Республики Татарстан и Рес4
публики Казахстан о повышении квалифи4
кации персонала строящегося нефтехими4
ческого комплекса в Атырау.

Повышение квалификации и професси4
ональная переподготовка являются важ4
нейшим условием успешного функциони4
рования университета. Показатели по по4
вышению квалификации научно4педагоги4
ческого персонала в ведущих мировых на4
учных университетских центрах и по
профессиональной переподготовке и повы4
шению квалификации специалистов из сто4
ронних организаций по перспективным на4
правлениям развития университета отно4
сятся к числу основных показателей про4
граммы развития вуза.

В 2009–2012 гг. в КНИТУ проведена

уникальная по масштабам работа по повы4
шению квалификации профессорско4пре4
подавательского состава в ведущих россий4
ских и зарубежных научных и образова4
тельных центрах, а также по организации
научных школ с привлечением ведущих уче4
ных и специалистов. Только в 2011–2012
уч. году более 110 млн. рублей из федераль4
ного бюджета и софинансирования про4
граммы развития университета выделено на
мероприятие «Повышение квалификации
научно4педагогических работников».

Мы последовательно реализуем Про4
грамму развития вуза как исследователь4
ского университета до 2019 г. Главная наша
задача – продолжить интеграцию в миро4
вое образовательное пространство, даль4
нейшую работу по интеграции науки и об4
разования, повышению его качества. Сегод4
ня мы формируем устойчивое ядро универ4
ситетских научных школ из ученых – ли4
деров научных направлений. Среди других
важных задач – дальнейшая коммерциали4
зация комплексных продуктов, создавае4
мых на базе инновационного пояса КНИ4
ТУ для различных отраслей промышлен4
ности.

Подготовка инженеров новой форма4
ции, способных обеспечить конкуренто4
способность отечественных продуктов как
на национальном товарном рынке, так и на
глобальном мировом, – это неотложная за4
дача, поставленная перед высшими инже4
нерными учебными заведениями фактом
вступления России во Всемирную торговую
организацию. Мы готовы отвечать вызовам
времени.
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